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q . !f Plan Szkolenia Lean Game:

Jest to podstawowe / wyjsciowe szkolenie wprowadzajgce do metodologii
Lean Manufacturing przewidziane dla grupy o zréznicowanym poziomie wiedzy na
temat filozofii Lean, poczawszy od bardzo niskiego wprost znikomego, do srednio
zaawansowanego.

By wyjs¢ poza standardy zwyktego standardowego szkolenia, wprowadzenie
do Lean Manufacturing realizujemy w oparciu o gre symulacyjng Lean Play.
JesteSmy firmg polsko-szwedzka, i dzieki naszemu szwedzkiemu partnerowi w chwili
obecnej jako jedyna firma w Polsce posiadamy na Lean Play licencje i
przeszkolonych oraz certyfikowanych do jej prowadzenia treneréw. Jest to jedna z
najlepszych form prowadzenia szkolenia z metodologii- Lean Play w zrozumialy,
przejrzysty oraz ciekawy i interesujgcy sposob (przeplatanie ¢wiczen praktycznych z
teorig — uczestnicy ,na zywo” prébujg tego o czym przed chwila méwit trener i widzg
bezposrednio na procesie jakie przynosi to skutki). Dzieki temu nawet osoby nie
bedace na co dzien zaangazowane bezposrednio w procesy produkeyjne
(ksiegowos$¢, finanse), sg w stanie zrozumie¢ na czym polega Lean Manufacturing,
korzysci z tej filozofii ptyngce i mozliwosci zastosowania na wszystkich szczeblach i
dziatach przedsiebiorstwa.

Szkolenie prowadzone jest w formie aktywnych warsztatow (prezentacje PP,
¢wiczenia, eksperymenty, zdjecia) z mnostwem praktycznych przyktadéw z firm
przede wszystkim polskich. Dodatkowo podczas szkolenia kltadziemy nacisk na mato
doceniane ale niezwykle wazne dla powodzenia wdrozenia i wlasciwego stosowania
metodologii Lean tzw. ,elementy miekkie” czyli psychologiczne aspekty wdrozenia
Lean Manufacturing.

Lean Play® to spotkanie z grupg osob, ktére wcielajg sie w role organizatorow
i uczestnikow procesu produkcyjnego i pozwalajg uczy¢ sie poprzez podejmowanie
samodzielnych decyzji wynikajgcych z gry. Gra moze przybraé¢ rézne formy w
zaleznosci od wyznaczonego celu. Jest jednym z najbardziej elastycznych,
dostepnych na rynku narzadzi pozwalajacych w praktyczny sposob zrozumieé
filozofie i mechanizmy Lean Manufacturing. W szkoleniu moze bra¢ udziat wiecej
0s6b ale wowczas petnig one bardziej bierng role obserwatoréw konsultantéw.

Gra moze dotyczy¢ réznorodnych celdw zwigzanych z zarzadzaniem produkcja jak:

praktyka wdrazania technik Lean Manufacturing i powigzan pomiedzy nimi
(SMED, Kanban, 5S, Kaizen, Poka Yoke)

~miekkich” aspektéw zarzadzania produkcja, takich jak komunikacja,
motywowanie, praca grupowa.
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* analizy procesow produkcyjnych i doboru wiasciwych technik do problemow i
potrzeb przedsiebiorstwa

» konsekwencji zastosowania poszczegoélnych metod i technik Lean Manufacturing
balansowania przeptywu procesu (tgczenie stanowisk, wymiana czynnosci
pomiedzy stanowiskami)

» wyszukiwania waskich gardet i sposobdw ich likwidaciji.

Idea Lean Play® powstata w 1983 roku w Instytucie Hewlett-Packard a
nastepnie zostata rozwinieta przez Johna Biheno wraz ze studentami Wydziatu
Inzynierii Przemystowej na Uniwersytecie Wit Waters Rand. Gre rozszerzyli i
dokonczyli naukowcy z Uniwersytetu Bakingham. Obecna dostepna na rynku wersja
zostata dopracowana przez firme Revere AB ze Szwecji i jest dostepna na prawach
licencyjnych na rynku edukacyjnym. Polskie Centrum Produktywnos$ci Sp. z 0.0. jako
jedyne w Polsce jest oficjalnie uprawnione do wykorzystywania Lean Play® podczas
treningow.

Lean Play to aktywne szkolenie skladajgce sie z kilku ,rund”. Uczestnicy
otrzymujq role w ,Zaktadzie produkcyjnym”. W zaleznosci od celu gre mozna réznie
moderowac, badz skupi¢ sie na samych metodach z zakresu Lean, badz to bardziej
na aspektach managerskich i zrozumienia proceséw oraz zasad funkcjonowania
nowoczesnych firm. Warsztaty przebiegajg w nastepujacych etapach:

Proces poczatkowo jest nieefektywny, duza ilo$¢ uczestnikdw, spora ilos¢ strat,
fatalna jakosé, opGznienia w realizacji zamowien, chaos, hatas i ,bieganina”. Trener
nie ingeruje, pozwala uczestnikom prowadzi¢ go tak jak uwazajg za najlepsze,
dopiero w pozostatych rundach po analizie pomiedzy poszczeg6lnymi rundami trener
pozwala wprowadza¢ po 2 zmiany, o ktorych wczesniej méwi, prébujac naprowadzié
uczestnikdw na to ktéra z metod czy rozwigzan jest najlepsza. Pozwalajgc ,odnalez¢”
sie uczestnikom gry odnoszac ich do miejsc pracy w ,prawdziwym zyciu”

Cele:

* Wyjasnienie co to jest Lean Manufacturing, w taki sposéb by byto to
zrozumiate dla wszystkich nawet tych ktérzy pierwszy raz stykajq sie z tg
filozofig

* Przyblizenie narzedzi i technik Lean.

» Takie zaprezentowanie korzysci, by wszyscy uczestnicy szkolenia zauwazyli
jakie mozliwosci dla catej firmy ale rowniez tylko dla ich dziatéw datoby
zastosowanie Lean Manufacturing
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Opis zagrozen, btedow jakich nalezy by¢ swiadomym w trakcie wdrazani Lean
Manufacturing oraz metodologii wdrozenia i korzysci ze stosowania
Integracja zespotu

Agenda

2.

Qf Plan Szkolenia:

Agenda

8.00 -

10.30 — Lean Manufacturing — wprowadzenie

Troche historii — gdzie to wszytko sie zaczeto? W Polsce? W Japonii? W USA,
Szwecji?

Podstawy : Wartos¢ dodana, Strata, Przecigzenie, Nierbwnomiernosg, Klient,
Balansowanie pracy.

7+1 typow strat — przyktady z firm.

Co jest najwiekszg stratg, czy w stanie jg zobaczy¢, reagowac.

Przyczyny nieudanych wdrozen Projektow Poprawy Produktywnosci w Polsce.
Pierwsze runda Lean Play

Ewaluacja pierwszej rundy — co poszito dobrze co poszio Zle. Jakie zmiany
wprowadzi¢ i w jakiej kolejnosci.

10.30-10.45 Przerwa

10.45 - 12.30

Przeglad metod - P.D.C.A.

Przeglad metod: Team working, Kazein — przyktady
Systemy pomystow pracowniczych

Przeglad metod: S.M.E.D. — przyktady z firm.
Przygotowanie i rozegranie drugiej rundy Lean Play

12.30-12.45 Przerwa

12.45-14.15

Ewaluacja drugiej rundy

Przeglad metod — 5S na produkgcji i biurze

TPM —filozofia a praktyka

O.E.E. — oraz inne wskazniki, przyktady, ¢wiczenie z obliczania
Lekcje jedno-tematyczne OPL, instrukcje

Preventive Maintenance.

Kanban+VMI, Poka Yoke

Przygotowanie i rozegranie trzeciej rundy Lean Play

14.15 - 15.00 LUNCH

15.00 - 17.00

Ewaluacja trzeciej rundy Lean Play
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* Przeglad metod: Diagnoza czyli jak zaplanowac i co wdraza¢- Badania
migawkowe, Value Stream Mapping, PPA.
* “Miekkie” aspekty Lean Manufacturing
o Problem Solving — rozwigzywanie probleméw, grupy problemowe
» ,Miekkie” aspekty Lean Manufacturing c.d.
o Przywodztwo
» Czwarta ,idealna” runda Lean Play.
* Production System’s
* Podsumowanie
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